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O Laboratoires Expanscience

Laboratoires Expanscience fo niezalezna, rodzinna
firma farmaceutyczna i dermokosmetyczna zatozona
we Francji w 1950 roku przez Paula Berthoma. Od po-
nad 75 lat rozwijamy rozwigzania wspierajgce zdro-
wie, jako$¢ zycia i dobrostan ludzi na réznych etapach
zycia. Nasze dziatania koncentrujg sie wokdt dwéch
kluczowych obszaréw: zdrowia i mobilnoéci oraz pie-
legnacii skory dla catej rodziny.

W 2021 roku Expanscience uzyskato certyfikacje
B Corp™, dotqczajgc do grona przedsiebiorstw, kto-
re zobowiqzujq sie prowadzi¢ dziatalno$¢  gertified
w sposob odpowiedzialny spotecznie i $ro-
dowiskowo. Dla naszej firmy sukces nie jest

mierzony wylgcznie wynikami biznesowymi,

ale rowniez pozytywnym wptywem na ludzi ®
i ofaczajqcy $wiat. Corporation

Dlaczego powstato Obserwatorium
Wiek i Spoteczeristwo?

Starzenie sie jest jednym z najwazniejszych wyzwan
spotecznych XXI wieku. W catej Europie rosnie liczba
osob w wieku 45+, a jednoczesnie zmienia sie spo-
séb przezywania dojrzatosci. Wspdtczesne pokolenia
pozostajq aktywne zawodowo, spotecznie i fizycznie
znacznie diuzej niz ich rodzice czy dziadkowie. Mimo
to spofeczne wyobrazenia o wieku czesto pozosta-
ia zakorzenione w stereotypach, kiére nie nadgzajg
za rzeczywistosciq.

Naszqg ambicjq jest wspieranie
ludzi w budowaniu dobrostanu
na kazdym etapie Zycia oraz
wspoltworzenie spoleczeristwa,
ktore postrzega wiek jako
Zrédio mozliwosci, a nie
ograniczen.

Jean-Paul Berthomeé,

Président Laboratoires
Expamcience

Z tego powodu Laboratoires Expanscience powotato do zycia Obserwatorium Wiek i Spoteczenstwo - diugofalo-
wq inicjatywe badawczg po$wieconq analizie postaw, przekonan i do$wiadczen zwigzanych ze starzeniem sie. Celem
projekiu jest lepsze zrozumienie wspdiczesnego doswiadczenia wieku, identyfikacja spotecznych barier i stereotypow
oraz wspieranie bardziej pozytywnej, inkluzywnej narracji dotyczqcej starzenia sie i dobrostanu.

Obserwatorium nie koncentruje sie wytqcznie na osobach starszych. Jego celem jest spojrzenie na proces starzenia jako
doswiadczenie miedzypokoleniowe, kidre dotyczy kazdego z nas. Szczegdlna uwaga poswiecona jest grupie osdb
w wieku 45-55 lat oraz kobietom, kidre czesto doswiadczajg najwiekszej presji spotecznej zwigzanej z wiekiem.

Metodologia badania

Raport ,Starzenie si¢ pod presjg — mit czy rzeczywisto$§é2”
prezentuje wyniki drugiej edycji badania Obserwatorium

Wiek i Spofeczenstwo, zrealizowanej w 2026 roku
przez instytut badawczy Ipsos BVA.

Badanie przeprowadzono metodg ankiety internetowej

w styczniu 2026 roku na reprezentatywnej prébie
mieszkancéw oémiu krajow europeijskich:

() Frangji (h=1300)
== Wielkiej Brytanii (n=1000)

i Hiszpanii (n=1300) i
¢) Belgii (=1300)

() Wioch (n=1300)
wp Polski (n=1300)

() Rumunii (=1300) )

Portugalii (n=1300)

s @
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tgcznie w badaniv udziat wzieto ponad 10 000
respondentéw. Préby w poszczegdlnych krajach
zostaty dobrane metodq kwotowq tak, aby odzwier-
ciedla¢ strukture populacii pod wzgledem pfci, wieky,
regionu zamieszkania, wielkosci miejscowosci oraz
statusu zawodowego.

Badanie pozwala nie tylko analizowaé do$wiadcze-
nia zwigzane ze starzeniem sie w Polsce, ale rowniez
porownywad je z sytuacjq w innych krajach europej-
skich. Dzieki temu mozliwe jest lepsze zrozumienie
wptywu kultury, norm spotecznych i uwarunkowan lo-
kalnych na sposéb postrzegania wieku.

Mamy nadzieje, ze wyniki przedstawione w niniej-
szym raporcie stang sie inspiracjq do szerszej debaty
o miejscu dojrzatosci we wspdtczesnym spoteczen-
stwie oraz pomogq budowad¢ swiat, w kiorym wiek
nie definiuje mozliwosci cztowieka, lecz stanowi je-
den z naturalnych wymiaréw jego zycia.
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tarzenie sie jest jednym z nqj-
S bardziej uniwersalnych do-
$wiadczen czfowieka, a mimo
to przez lata pozostawato tematem

opatrzonym niedopowiedzeniami,
stereotypami i zakfopotaniem.

Tymczasem rzeczywisto$¢ zmienia
sie szybciej niz kiedykolwiek wcze-
$niej. Europa starzeje sie w bez-
precedensowym tempie, a Polska
znajduje sie w cenfrum jednej z naj-
wiekszych przemian demograficz-
nych ostatnich dekad. Wspotczesni
pie¢dziesiecio- i szesédziesieciolat-
kowie pozostajq aktywni zawodo-
wo, fizycznie i spotecznie znacznie
dtuzej niz wczesniejsze pokoleniq,
czesto rozpoczynajgc nowe etapy
zycia w momencie, ktory jeszcze nie-
dawno uznawano za symboliczny
poczatek staroci.

Jednak spofeczna narracja o wieku
nie nadgza za tq zmiang. Wciqz zbyt
czesto opiera sie na jezyku ogra-
niczen, w ktérym dojrzatos¢ ozna-
cza ufrate - energii, atrakcyjnosci,
sprawczosci, postrzeganej wartosci
zawodowej. Starzenie sie przestato
by¢ wylgcznie do$wiadczeniem bio-
logicznym: stafo sie do$wiadczeniem
spotecznym, ksztattowanym przez
kulture, media, rynek pracy, relacje
miedzyludzkie oraz system oczeki-
wan, kiére okreslajqg, jak ,powinno”
wyglgdaé zycie w okreslonym wie-
ku. To wiasnie w tej przestrzeni rodzi
sie napiecie miedzy realnym Zyciem
ludzi a tym, jak spoteczenstwo wy-
obraza sobie starosé.

Przez wiele lat rozmowa o starzeniu
sie skupiona bya przede wszystkim
na jezyku medycyny, demografii i po-
lityki spofecznej. Chod sqg to kwestie
niezwykle istotne, nie wyczerpujq
one zfozonosci doswiadczenia wie-
ku. Coraz wyrazniej wida¢, ze obok
biologii i ekonomii réwnie istotne sta-
ia sie emocje, spoteczne normy, po-
czucie widzialnosci oraz lek przed
utratg znaczenia.

Pojawiajq sie pytania, kiére jeszcze
do niedawna pozostawaty na mar-
ginesie publicznej debaty. Dlaczego
tak wiele oséb zaczyna obawiaé
sie¢ starzenia sie na dlugo przed
»staroscig”? Dlaczego pierwsze
oznaki wieku bywajg ukrywane,
zanim ktokolwiek zdgzy je zauwa-
zyé? Dlaczego cze$é ludzi ograni-
cza swoje decyzje, ambicje lub spo-
séb wyrazania siebie nie z powodu
realnych mozliwosci, lecz z obawy
przed spofeczng ocenqg?

Pytania te prowadzq do zjawiska
ageizmu - uprzedzen zwigzanych
z wiekiem, kiore dzi§ rzadko przy-
bierajq forme otwartej dyskryminacii,
a czesciej dziatajg przez subtelne,
codzienne mechanizmy: jezyk, ste-
reotypy i oczekiwania dotyczqce
wygladu czy produktywnosci.

W tym samym czasie coraz wyraz-
niej rozwija sie jednak inna narracja
- zwiqzana z dobrostanem i ideq
well-ageingu. Narracja, kiéra od-
chodzi od postrzegania dojrzato-
éci wylgcznie przez pryzmat straty,
a kieruje uwage ku jakosci zycia, au-
tonomii i mozliwosci zycia w zgodzie
ze sobq - niezaleznie od metryki.

Roport ,Starzenie sie pod presjq
- mit czy rzeczywisto§é?” powstat
na styku tych dwéch zjawisk. Jego ty-
tut nie jest deklaraciq, lecz pytaniem
- o to, na ile wspdtczesne doswiad-
czenie starzenia sie ksztattowane
jest przez rzeczywiste ograniczenia,
anaile przez spoteczne scenariusze,
kidre od pokoler definiujg myslenie
o wieku.

Poszczegolne rozdzialy prowadzqg
czytelnika przez wymiary tego do-
$wiadczenia. Od spofecznych norm
i emocji zwigzanych ze starzeniem
sie, przez presje obecng w $rodowi-
sku zawodowym, az po odmienne
doswiadczenia kobiet i mezczyzn
oraz pojawiajgce sie proby odzy-
skiwania prawa do przezywania
dojrzatosci na wiasnych zasadach.
Raport uzupetnia perspektywa mie-
dzynarodowa, pokazujgca, jak silnie
postrzeganie wieku pozostaje zako-
rzenione w kulturze i jak réznie wy-
raza sie w poszczegoélnych krajach
europe;skich.

Niniejsze opracowanie nie dostar-
cza gotowych odpowiedzi ani jed-
nego wzorca dojrzatodci. Stanowi
probe uchwycenia szerszej zmiany
spofecznej i kulturowej - momenty,
w ktérym tradycyjne wyobrazenia
o starosci coraz wyrazniej rozmijajq
sie z do$wiadczeniem wspdtcze-
snych ludzi. Raport daje przestrzen
osobom, kiére chcq przezywaé ko-
leine efapy zycia na wiasnych za-
sadach - z wiekszg uwaznosciq
na dobrostan, jako$¢ zycia, autono-
mie i prawo do pozostawania sobg
niezaleznie od wieku.




Starzenie si¢
w obliczu norm
spolecznych.

Sama juz wiedzialam.
INikt nie musial mi nic méwic.

Nie zawsze kio§ méwi to wprost.

Czasem wystarczy spojrzenie, zart, komentarz

o wlosach, czy sugestia, ze ,w tym wieku” czego$
juz nie wypada. Albo wymowna cisza, kiéra
pojawia sie wiedy, gdy kto$ po pie¢dziesigice
chce zaczgé¢ co$ od nowa.

Starzenie sie w Polsce nie jest wylqcznie procesem
biologicznym. To do$wiadczenie ksztattowane
przez ofoczenie - jego oczekiwania, normy

i niewypowiedziane zasady.

Zamiast naturalnego, indywidualnego procesu,
wielu Polakéw doswiadcza starzenia sie jako
spofecznego scenariusza, w kiérym jedne
zachowania uznawane sq za ,wlasciwe”,

a inne zaczynajq by¢ postrzegane jako

,Juz nie na miejscu”.

Ol Starzenie sie pod presjq - mit czy rzeczywistosé?



1.1

Moment graniczny:
kiedy zaczyna si¢
,staro$é”?

W spotecznej wyobrazni istnieje moment, w ktérym
sposob postrzegania cztowieka zaczyna sie
zmieniaé. Nie wyznacza go jednak metryka, lecz
kultura i spoteczne oczekiwania.

Wedtug badanych (zaréwno na gruncie polskim, jak

i miedzynarodowym) poczqtkiem starzenia sie jest

54. rok zycia. To symboliczna granica, po kiére;

coraz czesciej pojawiajqg sie sygnaly sugerujqce,

ze ,pora zwolni¢” - nawet jedli wiele oséb nadal

pozostaje aktywnych, sprawnych i pefnych energii. 54 lata
Wiek spofecznie

uznany za poczgtek
,starosci”

W prakiyce proces ten zaczyna sie wezedniej, miedzy 45. a 55. rokiem zycia. Zmienia sie nie tylko sposéb oceniania
wygladu, ale takze spoteczna rola cztowieka - to, komu nadal przypisuje sie ambicje, atrakcyinosé czy prawo
do zyciowych zmian i nowych poczgtkow.

Wiele oséb zaczyna odczuwaé starzenie sie wezesniej, niz uznaje je spoteczenstwo.

WEWNETRZNIE SPOLECZNIE BIOLOGICZNE
Pojawia sie Gdy otoczenie zaczyna Rzeczywisty proces
w emocjach, lekach, przypisywaé nam nowe role zmian zachodzgceych
presji i sygnatach i narzuca¢ ograniczenia. W organizmie.

z otoczenia.

Starzenie sie w obliczu norm spofecznych | 6



50

Wiek, w ktérym
zaczynamy
przejawy procesu
starzenia.

Obszary, w ktérych najsilniej odczuwamy symptomy uptywu lat:

; 82° 579 40°
BB 8.
= Sprawnosé N Miejsce Warunki Stan

fizyczna w spoteczeristwie Zycia umysfowy

Nie tylko ciato daje nam sygnaf, ze zmieniamy sie wraz z wiekiem.

Starzenie sie nie jest postrzegane juz tylko przez pryzmat wieku, czy wyglgdu - w wigkszym stopniu kojarzy sie

z pierwszymi sygnatami zmeczenia organizmu: diuzszq regeneraciq, spadkiem energii czy ograniczeniami fizycznymi.
Réwnolegle pojawia sie jednak bardziej subtelne do$wiadczenie - poczucie zmiany wlasnego miejsca wéréd innych,
roznicy pokoleniowej i bycia postrzeganym inaczej niz dotychczas.

Istotne znaczenie majq réwniez warunki zycia oraz stan umystowy, co pokazuie, ze wspdtczesne doswiadczenie
starzenia sie coraz silniej dotyczy jakosci zycia, relacji i poczucia sprawczosci.

569

Wiek
w sygnatfach
codziennosci:

Objawy Problemy Zmiana Dtuzsza Spadek Trudnodci Zmiana
fizyczne zdrowotne pragnien regeneracja  koncentracji w codziennych planéw
czynnoiciach  (emerytura)

Starzenie sie to takze zmiana spotecznej pozycii i sposobu, w jaki postrzegamy samych siebie.

e ) ©

Zmiana miejsca w spofeczeristwie Réznica pokoleniowa Bycie postrzeganym inaczej

Ro$nie poczucie, ze nasza rola Odczuwamy dystans wobec Z wiekiem silniej odczuwamy,
spofeczna sie zmienia, a gtos staje miodszych pokolen i zmieniajgeych ze jeste$my oceniani, stereotypowani
sie mniej styszalny. sie wartosci. lub spychani na dalszy plan.

Starzenie sie w obliczu norm spofecznych | /




1.3

Spoleczne reguly

starzenia sie.

W Polsce wiek wcigz wigze sie z okredlonymi
spotecznymi oczekiwaniami. Dla wielu osob
starzenie sie nie jest wyfqcznie naturalnym
efapem zycia, ale wejsciem w bardziej
stonowangq i ,adekwatng do wieku” role.

61 %

Presja zwigzana z wiekiem ma dzi$ wiele
zrédet - od tresai, kiore konsumujemy,
po codzienne relacje i oczekiwania spoteczne.

Polakéw uwazaq,
ze spoleczeristwo
narzuca sposéb
starzenia sie.

Kto nam méwi, jak sie starzeé?

Y 56%

Nowe media i kultura internetowa (SM + Influencerzy + Celebryci)
Social media, influencerzy i celebryci wyznaczajq wspétczesne wzorce dojrzatosci
- od wyglgdu po styl zycia.

DY 44 %

Media tradycyijne (Telewizja + Reklamal)
Telewizja i reklama w znacznym stopniu kszfattujq wyobrazenia o tym, jak powinno
wyglgdaé ,odpowiednie” starzenie sie.

N 25 %

Najblizsze otoczenie
Rodzina i znajomi przekazujq swoje oczekiwania wprost lub miedzy wierszami
- w rozmowach, radach i codziennych komentarzach.

B 9%

Srodowisko pracy
Normy wieku obecne sq takze w miejscu pracy - w oczekiwaniach dotyczgeych tempa pracy,
wizerunku i roli zawodowe;.

W Polsce starzenie sie jest silniej ,spofecznie pilnowane” na poziomie codziennych relacji niz w innych
krajach Unii Europeiskiej. Wynik ten moze wynika¢ z bardziej relacyjnego i opiniotwérczego charakteru
polskiej kultury, w kiérej silng role odgrywa ocena otoczenia i spoteczna , stosownosé”. Zmiany
zwigzane z wiekiem sfajq sie wiec nie tylko indywidualnym do$wiadczeniem, ale takze procesem
negocjowanym spofecznie - szczegdlnie w gronie rodziny i znajomych.

Starzenie sie w obliczu norm spofecznych | 8



1.4

,Po 45. roku zycia
nie wypada...” jako
dominujacy kod spoleczny.

Wspotczesna dojrzatosé coraz mniej przypomina dawny model
starzenia sie. Dzisiejsi pieédziesieciolatkowie czesto pozostajg
aktywni zawodowo, fizycznie i spotecznie znacznie diuzej
niz wczesniejsze pokolenia, a mimo to wiele spotecznych
oczekiwan nadal opiera sie na przekonaniu, ze z wiekiem
czfowiek powinien stopniowo stawac sie mniej widoczny,

mniej odwazny i mniej ,ekspansywny”.

Po 45. roku zycia spofeczna lista oczekiwar wobec innych
staje sie zaskakujgco konkretna.

Dotyczy nie tylko wygladu, ale réwniez stylu zycia, aktywnosci
i codziennych wyboréw. Wiek zaczyna wyznaczaé granice
fego, co uznawane jest za spofecznie akceptowalne.

% Osob, kiore juz doswiadczyly tego typu sytuacii

56% - Maskowaé oznaki starzenia sie
(siwe wlosy, zmarszczki)
37% - Nie nosi¢ niektérych ubran, ktére

sq przeznaczone dla mfodszych oséb

WYGLAD 19% - Nie wyréznia¢ sie

1% - Przesta¢ sie malowad

27%

Nie uprawiaé juz niektérych
aktywnosci sportowych

15% - Przesta¢ chodzi¢ do baréw,/klubéw

14% - Przesta¢ stucha¢ muzyki tworzone;
AKTYWNOSC dla m’fodych ludzi
| STYL ZYCIA
)75 e Zrezygnowoé z rejestracji

w aplikacji randkowe;

45%

Akceptacji cierpienia fizycznego
(bole stawdw, migreny itp.)

ZDROWIE

68 %

Polakéw 45+ ustyszato

oczekiwania jak
powinno sie starzec.




1.5

Czy starzenie si¢
w Polsce to temat tabu?

Cho¢ o przemijaniu méwi sie dzi§ bardziej otwarcie
niz kiedys, rozmowa ta nadal bywa tatwiejsza

w odniesieniu do innych, niz do wlasnego zycia,
ciata i zmian zwigzanych z wiekiem.

W CELU ZACHOWANIA ,MtODOSCI",
NAJCZESCIE) PRZEMILCZANE SA;

@ 31 Problemy ze stuchem

i wzrokiem

J_—{S_‘) 22% Problemy z pamieciq
: i koncentracjg

D 209 Zmeczenie i spadek energii

G@ 199 Nietrzymanie moczu

G 149 Dolegliwosci stawdw

;P‘Z

Mniej oporéw mamy przed wspominaniem
o zdrowiu seksualnym (14%), klimakterium (5%)
perimenopauzie (2%), czy andropauzie (2%).

Tylko 27% os6b rozmawia o starzeniu sie z lekarzem,
co pokazuje, ze pozostaje ono tematem bardziej
emocijonalnym i spotecznym,

niz zwigzanym z profesjonalnym wsparciem.

Wiekszos¢ Polakow (6,/7) deklaruje, ze moze
swobodnie rozmawia¢ o starzeniu sie gtownie
z rodzing i znajomym, jednak niemal co siédma
osoba nie czuje sie komfortowo, méwigce o jego
pierwszych oznakach.

Blisko 3 na 5 oséb unika rozméw o pierwszych
oznakach starzenia sig - szczegdlnie tych
zwiqzanych ze zdrowiem.

85 %

Polakéw deklaruje,

Ze rozmawia o oznakach
starzenia sie, jednoczesénie
57% unika rozméw

o problemach zdrowotnych,
by nie wyij$é na ,starych”.
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63 %

Polakéw
obawia sie
starzenia

Obawy zwigzanez uptywem czasu wykraczajq poza zdrowie fizyczne, bo dotyczq réwniez pozyciji spoteczne;,

relacji i jokosci zycia. Najczesciej dotycza:

SPRAWNOSCI FIZYCZNEJ
m.in. choréb, zmian w ciele
i utraty zdolnosci fizycznych

78%

MIEJSCA

W SPOLECZENSTWIE
m.in. obaw o stanie sie
ciezarem dla swoich bliskich

o

o WARUNKOW ZYCIA
59 %) m.in. utraty pracy
i odizolowana

Psychologiczny prég
leku przed staro$cig

przypada na

35-45.,

STANU UMYStOWEGO {;E} o
m.in. utraty pamieci ‘ 45 /)

Obawy przed uptywem lat nie omijajg
mtodych - pojawiaqjq sie juz okoto 25. roku
Zycia i utrzymujq sie na wysokim poziomie
w kolejnych dekadach zycia.

Lek przed starosciq nie rosnie liniowo wraz
z wiekiem - narasta w $rodku zycia, gdy
czlowiek jest jeszcze aktywny, ale zaczyna
odczuwaé pierwsze ograniczenia

i spofeczng presje zwigzang z wiekiem.

Starzenie sie w obliczu norm spofecznych 11




Starzenie si¢
w obliczu norm
spolecznych

- anioski

LEK GLEBSZY NIZ ZMARSZCZKI

Lek przed starzeniem sie wykracza dzi$ daleko
poza zdrowie czy wyglad. Coraz silniej wigze
sie z obawq o bycie mniej zauwazalnym, mniej
potrzebnym i stopniowo zsuwanym na margines
zycia spofecznego.

STAROSC ZAKODOWANA W NORMACH

W Polsce staro$¢ nadal funkcjonuje w oparciu
o spoteczny kod ograniczen - wraz z wiekiem
roénie presja, by by¢ bardziej ,stosownym”

i mniej widocznym.

TO NIE CIAtO STARZEJE SIE PIERWSZE

Pie¢dziesiecio- i sze$¢dziesieciolatkowie sq dzi$
aktywni diuzej niz kiedykolwiek - jednak spoteczne
wyobrazenia o wieku nie nadgzajq za tq zmiang.
W tej rozbieznosci rodzi sie wspdiczesna presja
starzenia sie, oparta bardziej na spotecznym
odbiorze wieku niz na rzeczywistych
mozliwoséciach cztowieka.

To nie wiek

nas zatrzymuje.
Zatrzymujq nas
oczekiwania
innych.
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Starzenie si¢ w pracy.

»Czegsto wydawato mi sig, Ze
musz¢ udowadniac, ze wcigz
pracuje dobrze, a miodosc sama
w sobie stata sig kompetencyq.

W s$wiecie pracy wiek rzadko bywa nazywany
wprost. Znacznie czesciej ukrywa sie pod
pojeciem ,dynamiki’, ,elastycznosci’, ,$wiezei
energii” czy ,dopasowania do zespofu”.

To stowa, kiére pozornie opisujg kompetencie,
ale coraz czeiciej stajq sie rowniez kodem
okreslajgeym, kio nadal pasuje do oczekiwanego
tempa pracy i kultury organizacyijne;.

Wraz z uptywem laf, do$wiadczenie przestaje
automatycznie budowaé pozycie, pojawia
sie presja dopasowania do norm zwigzanych
z wiekiem, a zawodowa widzialno$¢ zaczyna
stopniowo sfabng¢.

Dla wielu oséb nie jest to jedno konkretne
do$wiadczenie, lecz suma drobnych sygnatéw

i niewypowiedzianych oczekiwan, kidre z czasem
zaczynajg wplywad na poczucie wiasne;j
wartoéci, ambicje zawodowe i sposéb myslenia

o swojej przysztosci w pracy.

02 Starzenie sie pod presjq - mit czy rzeczywisfo$é?
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Gdy wiek staje si¢
przeszkoda w pracy.

Jeszcze kilka dekad temu doswiadczenie zawodowe
byto symbolem kompetencii i stabilnosci. Dzi§ rynek pracy
premiuje tempo, elastyczno$¢ i ciggte dostosowywanie
sie do zmian, przez co wiek coraz czesciej przestaje by¢
kapitatem, a zaczyna by¢ postrzegany jako ograniczenie.

W Polsce wiek rzadziej niz w wielu krajach Europy bywa
postrzegany jako zawodowa bariera. Nie oznacza to
iednak, ze trakiowany jest jako atut - jedynie 6% badanych
uwaza, ze moze on dziata¢ na korzy$¢ pracownika, niemal
dwukrotnie mniej niz wynosi $rednia europejska.

GRANICA PROBLEMU WIEKU

56 Granica postrzegania wieku jako zawodowe;
przeszkody w Polsce pojawia sie na wiele lat
lat przed emeryturg.

Wraz z wiekiem zawodowa granica , staro$ci”
przesuwa sie  respondenci w wieku emerytalnym
okreslali jq na 62 lata.

Wspélczesny ageizm nie dotyczy wr’chznie wieku
biologicznego, a coraz czesciej spofecznej uzytecznosci.

- gdy mozna przetozy¢ jg na dos$wiadczenie,
auforytet i kompetencie:

‘ DOJRZALOSC TO ATUT

25% 23%
Polityka Prawo
DOJRZALOSC TO PRZESZKODA
- gdy liczy sie szybko$¢, wizerunek, wydolnose
fizyczna i ciggla adaptacja do zmian:
38% 33% 24%
40 % ) =]
Polakow Zawody Bezpieczenstwo Moda

uwaza wiek budowlane / Stuzby ratunkowe

za przeszkiode

W pracy.
Starzenie sie w pracy. | 14




32 %

badanych przyznaie,

ze osobiscie
odczufo ciezar norm
zwigzanych z wiekiem
W miejscu pracy

2.2

Normy wieku jako
czes¢ kultury pracy.

Srodowisko zawodowe nie tylko odzwierciedla
normy spoteczne - ono je utrwala i wzmacnia.
Podobnie jak w przypadku funkcjonowania

w spoteczenstwie, powiela schemat narzucania
sposobu bycia i zachowania w ,pewnym wieku”

Presja wieku nie jest problemem jednej grupy,
lecz mechanizmem obecnym na wszystkich
efapach zawodowego zycia, a uwagi dotyczqgce
wieku pochodzg gféwnie od oséb mtodszych.

Normy wieku funkcjonujqg jako czesé szerszego
systemu spotecznego - obecnego jednoczesnie
w organizacjach, kulturze i relacjach
miedzyludzkich. W samych organizacjach normy
te przekazywane sq wieloma kanafami:

5\& 159 . Przez menedzeréw

i przefozonych

< 13% - przez kierownictwo

o0

I 12% - przez wspdtpracownikow
L& 12% - przez prakiyki HR

Normy dotyczgce wieku DWUKROTNIE czescie;
wzmacniane sq przez osoby tej samej plci, niz przez
pfe¢ przeciwna:

f 31% ‘ f 16% k

Ageizm nie zawsze przybiera forme otwartego komentarza
czy jawnej dyskryminaciji. Czesto wpisany jest w sposéb

67 % 37%

zarzqdzania, procesy awanséw, komunikacje i codzienne wskazuje e
funkcjonowanie zespoféw. Normy dotyczgce wieku bywaijg na wyrazny a6 ChoroLfer
sygnalizowane zaréwno wprost, jak i w sposéb bardzie; charakter domniemany

. . S norm
subtelny - poprzez sugestie, oczekiwania czy niepisane ©

zasady dotyczgce ,odpowiedniego” zachowania.

Starzenie sie w pracy. 15
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Stereotypy, wycofanie

1 rezygnacja.

Postrzeganie pracownikéw 45+ czesto opiera sie na utrwalonych
stereotypach dotyczgeych wieku, dynamiki czy gotowosci do zmian.
Tego rodzaju przekonania, powielane przez lata w kulturze pracy

i codziennej komunikacji, zaczynajg wptywad nie tylko na pozycje
zawodowq pracownikéw, ale rowniez na sposdb, w jaki sami
postrzegajq swoje mozliwosci, kompetencie i miejsce w organizacji.

Obraz pracownika 45+ jest w Polsce silnie obcigzony spotecznymi
wyobrazeniomi dotyczgcymi spadku efektywnosci.

Wiekszos¢ z nich nie dotyczy realnych kompetencii, lecz
wyobrazenia o ,nieprzystawaniuv” do wspdfczesnego $wiata pracy.

Osobom dojrzatym przypisuje sie przede wszystkim:

5 87) frudnosci z adaptacjg do zmian
.

i nowych technologii

brak zrozumienia

56%_) ~ probleméw mitodych 72 %

52 %) - czestsze choroby 0s6b 45+ porzucito

plany i dziatania

pod cigzarem norm

499, ) - brak dynamiki wiekowych w pracy

43% posfugiwanie sie
2 ,przestarzatym” jezykiem

Utrwalane stereotypy przektadajg sie na inne do$wiadczenia
marginalizacji i zachowania:

Wiérod osob 45+, kidre odezuty ciezar norm wieku:

) (B (&

46% 22% 19%

zrezygnowato zrezygnowato przestato otwarcie
z dziafan zwigzanych  z ubiegania sie wyrazac swoje
z rozwojem kariery o awans / podwyzke  zdanie / pomysty

To proces stopniowego wycofywania sie z widzialnosci, ambicji
i sprawczosci zawodowe;.

Starzenie sie w pracy. | 1 6



549

badanych

unika méwienia

2.4

Autocenzura
i milczenie jako

o problemach
zdrowotnych w
pracy by nie wyjsé
na ,starego”.

strategia Zawodowego
przetrwania.

W pracy obowigzuje ta sama niepisana zasada
co w zyciu - o dolegliwosciach lepiej milczed.
Wszystko to, co mogloby podwazyé obraz
pracownika jako osoby sprawnej, dynamiczne;

i niezawodnej, znika za zastong milczenia.

W $wiecie pracy opartym na produktywnosci,

tempie i dyspozycyinosci, wiele oséb uczy sie,

ze oznaki stabosci lepiej ukrywad. W efekcie pojawia
sie mechanizm autocenzury - strategii przetrwania
polegajgcej na kontrolowaniu wtasnego ciata, emocii
i komunikacii tak, by nie zdradzi¢ oznak starzenia.

Najwiekszym tabu okazujqg sie problemy
szczegélnie silnie zwigzane z wydajnosciq:

kkék@

21%  18% 15% 12% 1N%

frudnosci zmeczenie  problemy bole problemy
z pamieciq ispadek  zewzrokiem  stawdw ze snem
i koncentracjq energii

Milczenie nie dotyczy wytqcznie zdrowia, a wiek staje
sie informacjq potencjalnie obcigzajgca:

’

12% respondentéw przyznaje, ze celowo nie podato
daty urodzenia w CV lub profilu zawodowym.

Dla ponad V4 oséb akiywnych zawodowo, starzenie sie
stanowi bariere w znalezieniu pracy.

Starzenie sie w pracy. | 117
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Srodowisko pracy jako
katalizator obaw przed
starzeniem si¢.

Miejsce pracy staje sie przestrzeniq, w kidrej szczegdlnie
wyraznie ujawniajq sie napiecia zwigzane z wiekiem

i spofecznymi oczekiwaniami wobec pracownikéw. To wiagnie
w sferze zawodowej obawy o utrate sprawnosci, znaczenia
czy zawodowej przydatnosci najmocniej zderzajq sie

z wymogami produktywnosci, tempa i elastycznosci.

Uptyw czasu w kontekscie zawodowym budzi niepokdj

u wiekszosci pracujgeych Polakow. Co istotne, lek ten naijsilniej
pojawia sie juz miedzy 25. a 44. rokiem zycia - w okresie
najwiekszych oczekiwan rozwojowych i zawodowej
efektywnosci.

Najsilniejsze obawy pracownikéw koncentrujqg sie wokét
czterech obszaréw:

66% 5 58%8% 57%a4l 55% %

SPrawnosci stanu kariery pozycji
fizycznej umystowego zawodowej w firmie

Rynek pracy bywa postrzegany jako przestrzen rywalizacii
pokolen, w kiérej mfodo$¢ utozsamiana jest z wiekszqg
elastycznoscig, dynamikq i potencjatem. W efekcie czes¢
pracownikéw obawia sie utraty swojej pozycji zawodowe;
na rzecz mtodszych oséb.

Réwnie silne okazujq sie leki relacyjne
i zawodowe, a wsrdd nich:

21% 18%Ey, 17%&Y

frudnosci utrata pracy odsuniecie
ze znalezieniem narzecz mtodszych
pracy pracownikéw

W polskich realiach obawy te pogfebia niepewnosé
ekonomiczna. Perspektywa niskich emerytur sprawia, ze starzenie
sie przestaje by¢ wylgcznie kwestiq wieku - staje sie kwestiq
bezpieczenstwa i jakoici przysziosci.

Respondenci wyraznie sugerujq potrzebe bardziej
realnego wsparcia:

e wiekszej otwarto$ci na rozmowe o zdrowiy,
zmeczeniu i przecigzeniu

58 %

e lepszego przygotowania menedzeréw do pracy

pracujqcych z zespotami miedzypokoleniowymi

boi sie starzenia
W pracy. e przeciwdziatania stereotypom
dofyczqcym WiekU Starzenie sie w pracy. | 1 8




Obawy zwigzane
ze starzeniem
zawodowym

2.6

Starzenie si¢
kobiet w pracy.

u kobiet sq 0 25%
wieksze niz
U mezczyzn.

Cho¢ presja zwigzana z wiekiem dotyka
bezsprzecznie zaréwno kobiet, jak

i mezczyzn, doswiadczenie kobiet wydaie sie
szczegdlnie zfozone. Funkcjonujg one na styku
kilku rodzajéw oczekiwan jednoczesnie

- dotyczqeych kompetencii, rél spotecznych
oraz wygladu.

Ta kumulacja wymagan przeklada sie
na wyzszy poziom obaw zwigzanych z karierg
i przysztosciq na rynku pracy.

Lek przed starzeniem sie najsilniej widoczny
jest wéréd kobiet w wieku 45-55 lat.

Az 49% kobiet w tym wieku osobiscie
odczuwa ciezar norm zwigzanych
z wiekiem w pracy.

Starzenia sie w trakcie kariery zawodowej obawia sie
niemal 2/3% kobiet, podczas gdy wéréd mezczyzn
podobne obawy deklaruje okofo pofowy badanych.
Naijsilniej widaé to miedzy 45. a 55. rokiem zycia

- w tym okresie lek przed starzeniem zawodowym
odczuwa az 7na 10 kobiet.

Wobec kobiet normy wieku czesciej
dziatajg w sposdb domniemany - poprzez
niewypowiedziane oczekiwania i subtelne
sygnaty dotyczgce wygladu, atrakeyinosci
czy zachowania.

W przypadku mezczyzn czedciej przybierajg
posta¢ bardziej wyraznych ocen zwigzanych
z kompetencjami, skutecznosciq i miejscem

w $wiecie pracy.

€ ®

)

mezczyzn odczuwa kobiet odczuwa
bezposredniq presje posredniq presje
zwiqzang z wiekiem zwiqzang z wiekiem Starzenie sig w pracy. | 19



Starzenie
si¢ W pracy

- wnioski

KOSZT ZAWODOWYCH STEREOTYPOW

Wyobrazenia dotyczqce pracownikéw 45+
wplywajg na ograniczanie ambicji zawodowych,
rezygnacje z rozwoju, awansow czy otwartego
wyrazania opinii. Wiele oséb uczy sie takze
ukrywaé oznaki zmeczenia, probleméw
zdrowotnych i starzenia, traktujgc milczenie jako
strategie zawodowego przefrwania.

PRESJA, KTORA WKRADA SIE

R)%CGA:OWY . :

y dosirzegajqg pozytywne aspekly starzenia,

ale napiecie z nim zwigzane nie znika, lecz przenosi
sie do psychiki pracownikéw. Zamiast jawne;j
dyskryminaciji bardziej odczuwalna jest wewnetrzna
presja udowadniania swojej wartoéci, obawa przed
utratq znaczenia i poczucie, ze mtodo$é sama w sobie
staje sie zawodowq kompetencia.

KOBIETY POD PODWOJNA PRESJA

Doswiadczenie kobiet jest bardziej zlozone,
poniewaz tqczy oczekiwania dotyczgce kompetencjj,
wygladu i ,zawodowej $wiezosci”. Kobiety czesciej
funkcjonujq pod subtelng, domniemang presjg wieky,
a ich lek przed starzeniem zawodowym jest u nich
wyraznie wyzszy niz u mezczyzn.
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Ten sam zegar, inne
zasady - starzenie si¢
kobiet i me¢zczyzn.

Nie jestem jeszcze stara.
Ale czuge, ze przestatam byc
postrzegana jako mioda.

Cho¢ kobiety i mezczyzni starzejq sie

w podobnym momencie zycia, nie sq oceniani
wedfug tych samych kryteriow. W przypadku
kobiet wiek znacznie czesciej staje sie widoczny
spofecznie - w wygladzie, sposobie bycia,
oczekiwaniach dotyczqgeych atrakeyjnosci

czy energii.

Kobiety szybciej zaczynajg odczuwad presje
zwigzang ze starzeniem sig i czedciej majg
poczucie, ze muszq co$ ukrywaé, korygowad
albo kontrolowa¢. Nie tylko dlatego, ze bardzie;
bojg sie uptywajgcego czasu, ale w duzej mierze
dlatego, ze spoteczenstwo uwazniej obserwuje
jego oznaki.




3.1

Doswiadczanie starzenia

sie wedlug plci.

Na poziomie deklaracii kobiety i mezczyzni

w podobnym momencie zaczynajq postrzegac
siebie jako osoby wkraczajgce w proces starzenia
sie - okofo 50. roku zycia. Nieco pdzniej pojawia sie
spoteczna etykieta ,starosci’, kiérg badani przypisujg
$rednio na 54 lata dla kobiet i 53 lata dla mezczyzn.

Czy obawiasz sie uptywu lat?

Cho¢ obawy zwigzane z wiekiem dotyczq obu pfci, kobiety

59% odczuwaiq je wyraznie czesciej. Za tq réznicq stojq nie tylko
indywidualne doswiadczenia, ale réwniez wieloletnia ekspozycja
@ na normy dotyczgce wygladu, atrakeyjnosci i spotecznie
=t oczekiwanych rél. To sprawia, ze wiek czeiciej staje sie dla nich
zrédtem presii i samooceny.
OBAWY WSROD OBAWY WSROD
KOBIET MEZCZYZN

Na réznych etapach zycia presja ta dotyczy innych obszaréw - wygladu, osiagnieé, aktywnosci, rél spotecznych czy poczucia przydatosci.

B S & 6 @ @

Start dorostosci, Kariera, rozwdj, Styk wielu rol Utrzymanie Przygotowanie Nowy etap,
pierwsze decyzje budowanie pozycii i odpowiedzialnosci rownowagi, do zmian, moment konfrontacji
froska o innych refleksja i redefinicii

-
45%

&

43% 4% 2% &Y
8

.s

30%

Dla kobiet miedzy 35. a 44. rokiem zycia jest to moment U mezczyzn najwyzsze natezenie tych oczekiwan pojawia
najwiekszego natezenia norm i oczekiwan zwigzanych  sie miedzy 25. a 34. rokiem zycia i wigze sie gféwnie z presjg

z wiekiem. To etap fgczenia wielu 16l jednoczesnie sukcesu, rozwoju oraz budowania pozycji zawodowe;.

- zawodowych, rodzinnych i spofecznych - przy Powraca po 65. roku zycia, kiedy czeiciej pojawia sie
iednoczesnej presji utrzymywania energii, afrakcyjnoéci  poczucie utraty zawodowej widocznosci, spotecznej roli
i sprawczosci. i poczucia bycia potrzebnym.

Ten sam zegar, inne zasady - starzenie sig kobiet i mezczyzn | 22



2209 %
k? kobiet w wieku 35-44
dostrzega negatywny

stosunek spoteczenstwa
do procesu starzenia.

Kobiece starzenie si¢ w cieniu
stygmatyzacji.

Starzenie sie kobiet w Polsce wykracza poza sfere prywatnych doswiadczen. Wraz z wiekiem pojawia sie wiecei
komentarzy, ocen i niepisanych oczekiwan dotyczgeych wyglgdu, atrakeyjnosci, energii czy sposobu zachowania.
Proces starzenia kobiet czesciej podlega spotecznej interpretacii i presji dostosowania sie do okreslonych norm.

61% £}

o/ A Wsrdd kobiet wyraznie silniejsze jest przekonanie, ze starzenie
48 %3 g sie wigze sie ze spotecznym uprzedzeniem i bardziej negatywng

KOBIET MEZCZYZN oceng. Ponad szeéé na dziesie¢ kobiet postrzega starzenie sie jako
postizega s do$wiadczenie nacechowane spofecznie negatywnie, podczas
starzenie jako starzenie jako R : i AR

Wt et SR S s gdy wéréd mezezyzn dotyczy to mniej niz pofowy badanych.

Wobec kobiet silniej funkcjonujg niepisane zasady dotyczqce
tego, jak ,powinny” wygladaé po 45. czy 50. roku zycia.
Oczekiwania te odnoszq sie nie tylko do wygladu, ale takze
sposobu zachowania, ubiory, energii i stylu zycia.

Oczekiwania wobec wyglgdu i zachowania
mezczyzn i kobiet:

~+100%

o Nie chcg byc
@ 39% miodsza - chce
< 19,0, ' Ukry¢ siwe wiosy moc byf SObq'

Vs mezczyzni

~+60%

@ 0
Probowac wygtadzi¢
zmarszezki

S +11 p-p.

VS mezczyzni
~+60%

/ Nie nosi¢ niektérych
447, ubran, ktére
+16,, sq przeznaczone

Vs mezczyzni dla m’fodszych oséb

MEZCZYZNI ® @ KOBIETY

. Z okreslonego sposobu ubierania sie
.'@'. z powodu wieku rezygnuje niemal co frzecia
kobieta po 45. roku zycia, podczas gdy wiérdd

mezczyzn dotyczy to okoto co pigtej osoby.

Ten sam zegar, inne zasady — starzenie sie kobiet i mezczyzn 23



Wsérod osob dostrzegajgeych u siebie oznaki uptywu czasu kobiety o okoto 33% czeéciej niz mezczyzni wskazywaty
jako ich zrédto zmiany fizyczne, takie jak zmarszczki, siwe wiosy, pogorszenie wzroku czy zmiana masy ciata.

oo

KOBIETY ,DIAGNOZUJA" STARZENIE SIE
PRZEZ WYGLAD | SYGNALY ZDROWOTNE

@9

Spoteczenstwo szybciej uczy kobiety 7
,Czytac¢ ciafo” jako dowdéd utraty mtodosci. il
0. 05 %
kobiet starzenie sie Kobiety majqg wiekszg $wiadomo$¢ zdrowotng
ma gféwnie i wiekszg uwaznoéé na sygnaty plyngce _@_
wymiar fizyczny. z cicta.
Kultura stawia kobiety pod nieustanng presjg
kontrolowania wiasnego wygladu, energij,
sprawnosci i oznak starzenia. 5%

Ponad potowa kobiet deklaruje obawy dotyczqce problemow
zdrowotnych zwigzanych ze starzeniem sie, podczas gdy wiéréd

mezczyzn podobny niepokdj odczuwa okoto 40%.

Ten sam zegar, inne zasady — starzenie sie kobiet i mezczyzn 24




Ten sam zegar, inne
zasady - starzenie si¢
kobiet i m¢zczyzn.

- anioski

SPOLECZNA LUPA
MNIEJ tASKAWA DLA KOBIET

Cho¢ moment odczuwania starzenia pojawia sie
podobnie - okoto 50. roku zycia - kobiety znacznie
czesdciej doswiadczajqg go jako zrodia presiji, oceny
i spotecznych oczekiwan. Mezczyzni bardziej
wiqzq starzenie sie z rolg zawodowq i poczuciem
sprawczosci.

WYGLAD JAKO PIERWSZY
KOMUNIKAT WIEKU

Kobiety w wigkszym stopniu niz mezczyzni odczytujg
starzenie sie przez fizyczne oznaki uptywu czasu.
Wyglad i sygnaly ptyngce z ciata stajq sie dla

wielu kobiet pierwszym doswiadczeniem starzenia

- rbwniez w oczach innych.

PRESJA, KTORA WYPRZEDZA METRYKE

Wokét kobiet funkcjonuje wiecej niepisanych
norm dotyczgcych wygladu, atrakeyinosci

i ,odpowiedniego” zachowania po okreslonym
wieku. Starzenie sie kobiet czesciej podlega
komentarzom, ocenie i presiji ukrywania

oznak wieku.
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Miegdzy lekiem a
proba odzyskiwania
Sprawczosci - zmiana
narracji na temat
starzenia si¢.

Z wickiem coraz mniej chcg
spetniac cudze oczekiwania.
Coraz bardziej chee 2y¢

Ppo swojemu.

Czy o starzeniu mozna dzi§ opowiadad inaczej?
Nie jako o stracie czy spotecznym wycofaniu, ale
jako o efapie zycia wymagajgcym nowego jezyka
- mniej opartego na presji mtodosci, a bardziej

na jakosci zycia i dobrostanie?

Pomimo nizszej presji norm spofecznych zwigzanych
z uptywem lat, na fle innych krajéw, Polacy

silniej obawiajq sie starzenia. Jednoczesnie

obok leku pojawia sie nowa potrzeba: wiekszej
aufentycznosci, swobody i zycia w zgodzie

ze sobaq.

To wiasénie tutaj zaczyna sie najwazniejsza

zmiana w opowiesci o starzeniu - nie poprzez
zaprzeczanie wiekowi, lecz poprzez odzyskiwanie
prawa do przezywania go we wiasnym tempie

i na wiasnych zasadach.




Nie chcemy
starzed sie
wedfug zasad.
Dojrzafosé
piszemy po
swojemu.

4]

Starzenie sie po polsku°
mlgdzy oswajaniem

a HICPCWHOSCIQ.

Polska znajduje sie dzi§ pomiedzy tradycyjnym modelem,

a nowym sposobem myslenia o dojrzafosci. Cho¢ staro$¢ nie

jest postrzegana jednoznacznie negatywnie (jok w wielu innych
krajach), pod maskq wiekszej otwartosci nadal obecne pozostajg
lek, napiecie niepewnosci zwigzane z uptywem czasu.

Jak spoteczenstwo postrzega dzi$ starzenie sig?

@ Lcpici niz dawniej @ Bczzmion @ Corz niz dawniej
POLSKA GLOBALNIE (8 krajOW)

U 407, 31% I

W 009 Xy .
N < . 34% I

Jak pokazuig dane, w Polsce stopniowo zmienia sie spofeczna narracja
dotyczqca wieku. W' poréwnaniu z mieszkaricami innych krajow rzadziej
postrzegamy dojrzato$é przez pryzmat ograniczen i strat. Jednoczesnie pod tg
wiekszg otwartoscig nadal kryje sie siny niepokdj zwigzany z uplywem czasu
ijiego konsekwencjami.

Polski paradoks: mniej presii, wiecej leku.

lek przed starzeniem sie 63% 55%
Wiek jako przeszkoda w pracy 40% 49%
Przekonanie o negatywnym postrzeganiu 55% 60%

starzenia przez spofeczenstwo

Odczucie presji norm zwigzanych z wiekiem 61% 66%

Doswiadczenie starzenia sie wykracza dzi§ poza kwestie wyglgdu
i esfetyki, w centrum stawiajqc coraz czesciej potrzebe
bezpieczenstwa, poczucie kontroli i zachowanie niezaleznosci.
By¢ moze dlatego wiele oséb probuje uktada¢ zycie bardziej

po swojemu niz wedtug spofecznych scenariuszy.

66% 13%
}

Wybiera zycie po swojemu Robi odwrotnie niz ,wypada”
- Nie zwraca uwagi na oczekiwania - Swiadomie postepuje whbrew
zwigzane z wiekiem. spotecznym oczekiwaniom.

Starzenie sie po polsku: miedzy oswajaniem a niepewnosciq. | 27



81%

Polakéw dostrzega

pozytywne strony
starzenia sie

42

Pozytywne aspekty

starzenia sie.

Przez lata o uptywie lat méwiono przede wszystkim
iezykiem deficytu — utraty energii, atrakcyjnosci,
sprawczosci czy mozliwosci. W spofecznej narracii
dojrzato$¢ czesciej kojarzono z ograniczeniami niz
pozytywng zmiang, przedstawiajqgc iq jako okres
stopniowego wycofywania sie z zycia spofecznego
i zawodowego.

Tymczasem wspéiczesny obraz dojrzatosci okazuie sie
znacznie bardziej ztozony. Obok obaw coraz czesciej
dostrzegane sq réwniez wartosci i zasoby.

zwiqzane z uptywem czasu, @
wskazujgc na:

L\’i\g 319 - Wiekszy dystans do $wiata
5‘% 319% - Mniej obowigzkow i stresu
8;?% 29% - Wiecej czasu dla siebie i bliskich

8@8 159% - Mozliwos¢ przekazywania wiedzy
@ 129% - Wiekszq pewnoscé siebie
Starzenie si¢ to moment przejscia

od kultury wydajnosci do kultury

jakosci zycia.

Coraz mniej liczq sie: Coraz bardziej liczq sie:
tempo ® relacje ¥
produkiywnosé aufonomia

pogon za pienigdzem emocjonalny komfort
ciggte udowadnianie mozliwos¢

swojej wartosci decydowania o sobie



4.3

Twarz ,,dobrego”
starzenia sie.

Polacy za symbole godnego mierzenia sie z uptywem
czasu uznajq przede wszystkim osoby w wyraznie
dojrzatym wieku.

To wazny sygnat zmiany: dobre starzenie sie nie jest
juz utozsamiane z prébg zatrzymania czasu, lecz

z umiejetnosciq pozostawania aktywnym, widzialnym
i wiernym sobie niezaleznie od wieku.

Wisrod twarzy |, dobrego” starzenia sie pojawiajq sie osoby
charakterystyczne, aktywne spotecznie i bezkompromisowe.
Zachowujg wiasny styl, osobowo$¢ i sprawczosé.

Beata Tyszkiewicz, Maryla Rodowicz czy Krzysztof Ibisz,
symbolizujg nie tyle mfodosé, co sife obecnosci, charyzme

i niezaleznos$¢ od presji wieku. Podobnie jest w przypadku
zagranicznych ikon wskazywanych przez respondentéw.

73 feffe

- $redni wiek
Symbole ,, dobrego” starzenia sie wediug respondentéw: ikon , dobrego
starzenia”

@ @ Co sktada sie na wzorzec
dobrego starzenia sig?
6 ENERGIA
Aktywnos¢ i obecnosé
Beata Tyszkiewicz Maryla Rodowicz Krzysztof Ibisz Hiseclezile oiie

Em—

AUTENTYCZNOSC

88 Wolno$¢ bycia sobg
i wierno$¢ wiasnemu stylowi

. NIEZALEZNOSC
A dystans wobec oczekiwan
Meryl Streep Jane Fonda Clint Eastwood zwigzanych z wiekiem

?)

‘g
N
S
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4.4

Dobrostan jako nowy
jezyk dojrzalosci.

Wraz z wiekiem zmienia sie nie tylko nasze zycie,

ale i sposdb rozumienia szczescia. Dojrzatosé przesuwa
jego $rodek ciezkosci - od osiggnie¢ i dynamiki ku temu,

co frwalsze: spokojowi, bliskosci, stabilnosci i zyciu bardziej
PO swojemu.

2R e

Szczescie nie jest statym punktem przypisanym
do mtodosci. Polacy wskazujg okolice trzydziestki,
jako moment najwiekszego zyciowego spefnienia.

Dobrostan to pojecie uwzgledniajgce cztery wymienione
ponizej, wzajemnie powigzane filary, a ich rownowaga
tworzy fundament dobrego samopoczucia. Polacy oceniajg
swdj dobrostan na poziomie zblizonym do $redniej globalne;.
Najwieksza réznica dotyczy jednak poczucia miejsca

w spofeczenstwie - to obszar, w kiérym nieco wyrazniej niz
inni odczuwamy obawe przed utratq znaczenia i sprawczosci.

Filary dobrostanu (skala O -10)

OGOLNY
WSKAZNIK
090 A
DOBROSTANU & (o @ 0
Sprawno$¢ Miejsce Stan Warunki
/ fizyczna w spofeczenstwie umystowy Zycia
POLSKA

6,7 69

W
o] i
6,8
GLOBALNIE

Najwiekszym wyzwaniem starzenia sie nie jest dzi$ wylgcznie ciato - rownie silna okazuje sie potrzeba
zachowania sprawczosci, bliskich relacji i poczucia spotecznej wartoéci. To wiasnie te potrzeby coraz mocniej
kszfattujg wspdtczesng rozmowe o dojrzatosci, wykraczajge daleko poza kwestie wyglgdu i mtodosci.

Starzenie sie po polsku: miedzy oswajaniem a niepewnosciq. | 3 O




Miedzy lekiem

a proba odzyskiwania
sprawczosci - zmiana
narracji na temat
starzenia si¢

- anioski

STAROSC Z NOWYM SPOJRZENIEM

Uptyw czasu przestaje by¢ postrzegany wytgcznie
jako utrata mtodosci na rzecz zmiany perspektywy
i redefinicji tego, co daje poczucie szczescia oraz
spefnienia.

DOJRZALOSC BEZ UTRATY SIEBIE

Dobre starzenie sie nie oznacza dzi§ ukrywania wieku,
lecz umiejetno$¢ pozostawania sobg w sposdb akiywny,
autentyczny i niezalezny od spotecznych oczekiwan
zwigzanych z metrykq.

POTRZEBA ZACHOWANIA
SPRAWCZOSCI

Najwiekszym wyzwaniem wspétczesnego starzenia
nie jest wylqgcznie ciato, ale potrzeba zachowania
znaczenia, relacji i miejsca w spofeczeristwie mimo
uptywu lat.
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Jak starzeja si¢

inne kraje?

Doswiadczenie uptywu czasu jest uniwersalne,
iednak sposéb jego przezywania i spotecznego
interprefowania wyraznie roézni sie miedzy krajami.
Wiek pozostaje w duzej mierze konstruktem
spotecznym - ksztattowanym przez kulture, normy,
rynek pracy, relacje spoteczne oraz poziom
spotecznych oczekiwan.

W niektérych panstwach kolejne etapy zycia sq
bardziej znormalizowane i mniej obcigzajgce
psychicznie. W innych silnie wigzq sie z obawami
o utrate pozycji, atrakcyjnoéci czy zawodowe;
przydatnosci. Rozni sie takze moment, w kiérym
spoleczenstwo zaczyna uznawad czlowieka

za ,starego” - od 47 lat w Wielkiej Brytanii

do 60 lat we Whoszech i Hiszpanii.

Analiza poszczegolnych krajow pokazuie,

ze ageizm nie ma jednej twarzy. W Europie
funkcjonujg rézne modele podeijscia do wieku
- od bardziej elastycznych i wspierajgcych
po silnie normatywne i oparte na spofecznej
kontroli.

Jedno pozostaje jednak wspolne: spoteczne
oczekiwania zwigzane z metrykg wptywajg
na dobrostan, relacje, poczucie wiasne;j
wartodci i decyzje zyciowe.




5.1 Francja

Starzenie si¢ pod presja
kulturowych oczekiwan.

Francja nalezy do krajow, w kidrych kolejne etapy
zycia postrzegane sq stosunkowo krytycznie, mimo
ze spofeczne normy zwigzane z wiekiem nie sq tam
silniejsze niz $rednio w Europie.

Az 66% tamtejszych respondentéw ocenia ten
proces negatywnie, co stanowi jeden z najwyzszych
wynikéw w badaniu. Co istotne, odsetek ten wzrdst
wzgledem poprzedniej fali z 2024 roky, kiedy
podobne odczucia deklarowato 58% badanych.

Spoteczna granica staroéci pojawia sie tu
stosunkowo wczesnie. Jednocze$nie mieszkaricy
tego kraju rzadziej niz Europejczycy z wielu innych
panstw postrzegajg metryke jako bezposrednig
przeszkode zawodowq. Oznacza to, ze zwigzane
z niq napiecia majq przede wszystkim charakter
symboliczny i kulturowy, a nie instytucjonalny.

Badanie pokazuje, ze we francuskim
spoteczenstwie presja wieku rzadziej przybiera
forme otwartych ograniczen, czesciej natomiast
wigze sie z wewnetrznie odczuwang potrzebq
,dobrego starzenia sie” i sprostania spotecznym
wyobrazeniom na temat wieku.

To przyktad kraju, w ktérym nawet przy relatywnie
wieksze] swobodzie wobec metryki doswiadczenie
uptywu czasu moze pozostawac silnie obcigzone
emocjonalnie. Presja nie musi by¢ wypowiedziana
wprost, by wptywad na sposdb myslenia o sobie

i wiasnym miejscu w $wiecie.

Najwazniejsze cechy francuskiego podejscia
do starzenia:

* wysoki poziom negatywnego postrzegania
starzenia sie,

* relatywnie mniejsza presja zawodowa,

* bardziej kulturowy i zinternalizowany charakter
ageizmu.

Wybrane statystyki dla modelu
starzenia sie danego kraju:

Wiek spofecznie
uznany za poczgtek
starzenia sie

Obawa przed
starzeniem sie

Unikanie tematéow
zwiqzanych
z wiekiem

Przekonanie,

ze spofeczenstwo
postrzega starzenie sie
negatywnie

Przekonanie, ze wiek
przeszkadza w pracy

Jak starzejq sie inne kraje? | 33
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2 5.2 Wielka Brytania

Najbardziej odporna

na presje spoltecznag.

Wielka Brytania wyréznia sie najbardziej
indywidualistycznym podejéciem sposréd
analizowanych krajow. Brytyjczycy najwezesniej
uznajg moment wejscia w staro$é - juz okofo 47.
roku zycia. Jednocze$nie sam wiek wydaie sie tam
mniej spotecznie obcigzajqcy niz w wielu innych
panstwach.

Cho¢ az 74% Brytyjczykéw uwaza, ze normy
zwigzane z wiekiem istniejq, stosunkowo niewiele
osob deklaruje, ze realnie odczuwa je wobec
siebie. Presja wieku rzadziej staje sie elementem
osobistej tozsamosci czy zrédfem spofecznego
napiecia.

Brytyjczycy rzadziej postrzegajg wiek jako
przeszkode zawodowq - deklaruje to 2 na 5
badanych, czyli mniej niz wynosi $rednia dla Polski
i wielu innych krajéw.

Nizszy pozostaje takze poziom leku przed
starzeniem sie, za fo stosunkowo wysoki odsetek
0s6b unika rozméw o wieku i starzeniu sie (62%),
co moze sugerowaé wiekszy dystans emocjonalny
wobec tego tematu.

Raport pokazuje Wielkg Brytanie jako model
starzenia sie bardziej znormalizowanego i mniej
definiujgcego spofecznie.

Najwazniejsze cechy brytyjskiego modelu
starzenia sie:

* najnizsza granica spotecznej starosci,
* niewielki poziom zawodowego ageizmy,
* stabsza internalizacja norm wieky,

* mniejszy lek zwigzany z pozycjq spoteczng

Wybrane statystyki dla modelu
starzenia sie danego kraju:

Wiek spofecznie
uznany za poczgtek
starzenia sie

Obawa przed o ’
starzeniem sie 5] é

Unikanie tematéw

zwigzanych 62 o

z wiekiem

Przekonanie,

ze spofeczenstwo 57?
o

postrzega starzenie sie
negatywnie

Przekonanie, ze wiek 3
przeszkadza w pracy 3 9 %

Jak starzejq sie inne kraje? | 34




5.3 Hiszpania

Odczuwalnie

pozytywna relacja

z wiekiem.

Hiszpania nalezy do najbardziej ,pozytywnych”
krajéw w badaniu. Starzenie sie jest tam
postrzegane mniej negatywnie niz w wielu innych
krajach Europy, a poziom obaw zwigzanych

z wiekiem pozostaje wyraznie nizszy. Tylko 44%
respondentéw uwaza, ze spoleczenstwo postrzega
starzenie sig¢ negatywnie.

Na tle Europy Hiszpania wyréznia sie jednym

z najwyzej wyznaczonych progéw staroéci. Badani
lokujg go érednio okoto 60. roku zycia.
Jednoczesnie lek przed starzeniem sie deklaruje
mniej niz pofowa badanych, co odréznia Hiszpanie
od wielu bardziej napietych kulturowo modeli.

Cho¢ normy spofeczne dotyczgce wieku nadal

sq obecne, wydajq sie mniej opresyjne i silniej
osadzone w codziennych relacjach spotecznych
niz w formalnych oczekiwaniach. Starzenie sie
pozostaje tam bardziej naturalnie wpisane w zycie
spoteczne i rodzinne.

Raport ukazuje Hiszpanie jako model bardziej
naturalnego i akceptujgcego podejscia do wieku,
ktérego najwazniejsze cechy to:

* nizszy poziom leku przed wiekiem,
* pozniejsza granica spotecznej starosci,
* mniej opresyjny charakter norm spofecznych,

* bardziej naturalna obecnoé¢ starzenia sie
w zyciu spofecznym.

Wybrane statystyki dla modelu
starzenia sie danego kraju:

Wiek spofecznie
uznany za poczgtek
starzenia sie

Obawa przed
starzeniem sie

Unikanie tematéw
zwigzanych
z wiekiem

Przekonanie,

ze spoteczenstwo
postrzega starzenie sie
negatywnie

Przekonanie, ze wiek
przeszkadza w pracy

Jak starzejq sie inne kraje? | 35




5.4 Belgia

Starzenie si¢
bez sztywnych

scenariuszy.

Belgia wyréznia sie bardziej elastycznym

i mniej obcigzajgecym podejsciem. Spoteczne
oczekiwania wobec wieku sqg tam sfabsze,

a mieszkancy rzadziej czujqg, ze wraz z wiekiem
powinni ogranicza¢ aktywno$é, zmienia¢ wyglad
czy podporzgdkowywad sie okreslonym normom.

Starzenie sie wydaije sie mniej zwigzane

ze sztywnymi efapami zycia, a bardziej

z indywidualnym tempem i wiasnqg definicjg
dojrzatosci. Belgia nalezy tez do krajéw,

w ktérych poczucie szczeécia osigga szczyt
pdzniej niz przecietnie w Europie, co moze
$wiadczy¢ o wiekszej zgodzie na naturalny proces
dojrzewania.

Belgia jawi sie jako kraj ,fagodnego starzenia”
- z mniejszq presjq spofeczng, stabszym lekiem
i wiekszq przestrzenig na zycie po swojemu.

Réznice pomiedzy kobietami i mezczyznami
pozostajg w Belgii zblizone do ogélnoeuropeiskich
frendow - nie pojawiajq sie tu wyrazne anomalie ani
silniejsze napiecia zwigzane z picig. To dodatkowo
wzmacnia obraz spofeczenstwa, w kiérym uptyw
czasu jest postrzegany jako naturalny element zycia,
a spoteczne oczekiwania zwigzane z wiekiem sqg
stabsze.

Kluczowe cechy belgijskiego podejicia
do starzenia:

* nizsza presja spoteczna zwigzana z wiekiem,

* mniej kompromisow zyciowych wynikajgcych
Z ageizmu,

* pdzniejszy moment osiggania najwyzszego
poziomu szczescia,

* wieksza swoboda w definiowaniu etapéw zycia,

* bardziej spokojne i mniej konfliktowe
doswiadczenie starzenia.

Wybrane statystyki dla modelu
starzenia sie danego kraju:

Wiek spofecznie
uznany za poczqgtek
starzenia sie

Obawa przed

starzeniem sie

Unikanie tematéw
zwiqzanych
z wiekiem

Przekonanie,

ze spoteczenstwo
postrzega starzenie sie
negatywnie

Przekonanie, ze wiek
przeszkadza w pracy

Jak starzejq sie inne kraje? | 36




5.5 Wiochy

Pé7na granica staro$ci,
silniejszy ci¢zar wieku.

Witochy nalezg do krajéw, w kidrych spoteczenstwo
najpdzniej uznaje ludzi za ,starych”. To wiasnie tam
granica staroéci jest najbardziej przesunieta - wielu
respondentéw wskazuje, ze starzenie sie zaczyna
sie dopiero po 60. roku zycia, co jest najwyzszym
wynikiem spo$rod analizowanych krajow.

Jednoczeénie wloski model podejécia do dojrzatosci
wigze sie z wyraznie silniejszym napieciem
spotecznym i zawodowym. Cho¢ mtodos¢
symbolicznie trwa tam dfuzej, moment uznania
cztowieka za osobe starszq bywa bardziej
odczuwalny. Czesciej pojawiajq sie takze obawy
dotyczqgce pozyciji zawodowej, afrakcyjnosci

i miejsca w spofeczenstwie.

Silne pozostajq takze spoteczne oczekiwania
dotyczgce wygladu, zachowania i stylu zycia

po 45. roku zycia. Doswiadczanie uptywu lat
wydaie sie we Wioszech mocno zwigzane z rolami
spotecznymi oraz potrzebq zachowania aktywnosci,
atrakeyjnosci i spofecznej widzialnoci.

Najwazniejsze cechy wloskiego podejscia
do starzenia sie:

* pdzna spofeczna granica starosci,
* wysoki poziom leku przed uptywem lat,
* silny wptyw wieku na pozycje zawodowaq,

* rozbudowane normy dotyczgce ,wiasciwego
starzenia sie”,

* wieksza presja spoteczna po przekroczeniu
symbolicznej granicy wieku.

-

Wybrane statystyki dla modelu
starzenia sie danego kraju:

Wiek spotecznie
uznany za poczgtek
starzenia sie

Obawa przed

starzeniem sie

Unikanie tematéw
zwiqzanych
z wiekiem

Przekonanie,

ze spoteczenstwo
postrzega starzenie si¢
negatywnie

Przekonanie, ze wiek
przeszkadza w pracy
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5.6 Rumunia

Cichszy, ale
glebszy ageizm.

Rumunia nalezy do krajéw z najwyzszych

poziomdw negatywnego postrzegania starzenia sie.

To takze jedyny kraj w badaniu, w kiérym tak wiele
oséb uwaza, ze spoteczne podeiscie do starzenia
sie pogarsza sie (deklaruje to 45% respondentéw,

wyraznie powyzej europejskiej $redniej).

Jednoczes$nie ageizm w Rumunii rzadziej przyjmuje
forme otwartej presji. Normy zwigzane z wiekiem
sq mniej wypowiadane wprost, ale silniej
uwewnetrznione i gleboko wpisane w codzienne
zachowania oraz spofeczne role. Raport pokazuje
Rumunie jako bardziej fradycyjne spoteczenstwo,
w ktorym wiek nadal mocno okresla miejsce
cztowieka w zyciu spofecznym i zawodowym.

Mieszkaricy Rumunii czesciej rezygnujq z réznych
aktywnosci pod wptywem spotecznych oczekiwan,
a rozmowy o sfarzeniu sie i jego konsekwencjach
pozostajq bardziej tabu niz w wielu innych krajach
Europy.

Rumunia nalezy réwniez do parstw o najwyzszym
poziomie zinfernalizowanych stereotypéw wobec
starszych pracownikéw.

Najwazniejsze cechy rumuriskiego modelu
dojrzatosci:

* bardzo negatywne postrzeganie starzenia,
* wysoki poziom tabu wokét wieku,
* silnie uwewnetrznione normy spofeczne,

* bardziej ukryty i domyslny charakter presji wieku.

Wybrane statystyki dla modelu
starzenia sie danego kraju:

Wiek spofecznie
uznany za poczgtek
starzenia sie

Obawa przed 5400

starzeniem sie

Unikanie tematéw
zwiqzanych
z wiekiem

Przekonanie,

ze spofeczenstwo 7‘| o
postrzega starzenie sie 2
negatywnie

Przekonanie, ze wiek 3

przeszkadza w pracy 42 %
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5.7 Portugalia

Starzenie si¢
pod silng presja norm
spolecznych.

Portugalia nalezy do krajéw, w ktérych normy
zwiqzane z wiekiem sq jednymi z naijsilniejszych

w Europie. Ageizm szczegolnie wyraznie widoczny
jest fam w pracy - wiek czesciej postrzegany

jest jako zawodowa przeszkoda, a spoteczne
oczekiwania dotyczgce ,odpowiedniego”
zachowania, aklywnosci czy stylu zycia mocnie;
wplywaijg na codzienne funkcjonowanie ludzi.

To wiasnie Portugalia wyréznia sie najwyzszym
poziomem norm zwigzanych z metrykg

w obszarze pracy. Spoteczne oczekiwania silniej
przektadajq sie tam na dobrostan pracownikéw,
poczucie bezpieczenstwa oraz sposéb myslenia

o przysztoici. Przekraczanie kolejnych etapéw zycia
czeidciej wigze sie z obawami o utrate pozycj,
sprawczosci i spotecznej widzialnosci.

Portugalia ukazuje model oparty na silne;
normatywnosci - taki, w kiérym wiek pozostaje
waznym spofecznym kryterium oceny, wptywajgcym
zaréwno na zycie zawodowe

Najwazniejsze cechy portugalskiego podejicia
do starzenia:

* najwyzszy poziom norm wieku w pracy,

* silne spoteczne oczekiwania zwigzane
z wiekiem,

* wysokie poczucie zawodowej straty zwigzanej
ze starzeniem sie,

* wyrazny wptyw presji wieku na dobrostan,
* wieksza deklarowana otwartoé¢ wobec

starzenia przy utrzymujqcej sie silnej presii
spoteczne;.

Wybrane statystyki dla modelu
starzenia sie danego kraju:

Wiek spofecznie
uznany za poczgtek
starzenia sie

Obawa przed
starzeniem sie

Unikanie tematéow
zwiqzanych
z wiekiem

Przekonanie,

ze spoteczenstwo
postrzega starzenie sie
negatywnie

Przekonanie, ze wiek
przeszkadza w pracy
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Jak starzeja si¢
inne kraje?
- enioski

ROZNE OBLICZA EUROPEJSKIEJ
DOJRZALOSCI

W réznych krajach inaczej definivje sie moment
,spofecznej starosci”, poziom presji wieku oraz
wplyw starzenia na zycie zawodowe i spofeczne.
Wiek pozostaije silnie zwigzany z kulturg, normami
spotecznymi i lokalnym modelem zycia.

WSPOLNY EUROPEJSKI MIANOWNIK:
PRESJA WIEKU ISTNIEJE

Cho¢ europejskie spoteczenstwa inaczej definivjg
granice wieku i dojrzafosci, niemal wszedzie
towarzyszq im okreslone normy i oczekiwania
spofeczne. Rézni sie ich sifa, charakter i sposéb
wyrazania, jednak uptyw czasu nadal wptywa

na sposdb, w jaki ludzie postrzegajq siebie

i swoje miejsce w spofeczenstwie.




Podsumowanie raportu

Wyniki raportu pokazujg, ze dojrzato$¢ coraz czesciej staje sie doswiadczeniem ksztattowanym przez spoteczne ocze-
kiwania dotyczqgce tego, jak ,powinno” wyglgda¢ zycie w okreslonym wieku. Skoro 61% Polakéw uwaza, ze spoteczen-
stwo narzuca sposéb przezywania kolejnych dekad, a wiekszo$¢ oséb po 45. roku zycia zetkneta sie juz z konkretnymi
normami dotyczqgcymi wieku, przemijanie przestaje by¢ wylgcznie prywatnym dos$wiadczeniem - staje sie tez kwestiq
spofeczng.

Presja ta przenika codzienne decyzje, relacje i poczucie wiasnej wartoéci, czesto w sposéb, kidrego nie jestesmy w petni
$wiadomi. Jej konsekwenciq jest rowniez wysoki lek przed uptywem czasu, deklarowany przez 3% badanych - i niepro-
porcjonalnie silny wiasnie wérdd osob, ktére dopiero wkraczajg w drugg potowe zycia.

Jednoczesnie obraz nie jest jednoznaczny. Fakt, ze 81% Polakéw dostrzega pozytywne aspekty dojrzatosci, pokazuje
rosnqcq potrzebe nowej narracji o wieku - bardziej opartej na jakosci zycia, dobrostanie i mozliwosci definiowania
kolejnych etapéw na wiasnych zasadach. To sygnat, ze zmiana jest nie tylko mozliwa, ale juz sie dzieje.

Nie chcemy
starzed sie wedtug
czyich$ zasad.

Dojrzato$é piszemy
po swojemu.
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